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)) Emprender  esta de
moda. Es una idea que se ven-
de muy facilmente: trabajar
para ti, ser tu propio jefe, hacer
las cosas a tu manera,... pero la
estadistica nos dice que entre
el 60 y 70% de las empresas no
superan el cuarto afio de vida,
en muchos casos, después de
gue sus socios vivan un autén-
tico via-crucis.

)) El miedo al fracaso y el
riesgo econdmico hacen que
muchos profesionales de perfil
emprendedor prefieran la es-
tabilidad de su puesto de tra-
bajo por cuenta ajena en lugar
de lanzarse a cumplir su suefio
empresarial. La lastima es que
una gran cantidad de este ta-
lento se queda dormido e in-
frautilizado por falta de cultura
de innovacién y entornos moti-
vantes dentro de las empresas.
Por su parte, las empresas es-
tdn mas necesitadas que nunca
de innovacién y buenas ideas
porque los ciclos de éxito en la
actualidad son sorprendente-
mente cortos. En este cruce de
intereses surge el intraempren-
dimiento.

)) Intraemprender, o lo que
es lo mismo, trasladar el espi-
ritu emprendedor al entorno
corporativo, es una aproxima-
cion en la que ambas partes de
la ecuacion ganan: los profesio-
nales con mas talento pueden
desarrollar sus ideas sin tener
gue abandonar la estabilidad
que les ofrece una gran empre-
sa; los empresarios por su par-
te, podran obtener un entorno

de alta motivacion en el que
la innovacién surgira de forma
natural.

)) Segun un estudio de la
Escuela de Negocios Spain Bu-
siness School (SBS), “el 40% del
emprendimiento futuro vendrd
de la mano de los intraempren-

dedores”, una tendencia al alza
gue se convertira en predomi-
nante. En Silicon Valley, el intra-
emprendimiento no es ninguna
novedad: desde hace afos, los
empleados de Google y otras
tecnolégicas disponen del 20%
de su jornada laboral para ex-
perimentar con nuevas ideas
que contribuyan a mejorar los
servicios de la compafiia o a ge-
nerar nuevas lineas de negocio.

)) Desgraciadamente, en el
momento actual muchas em-
presas espafiolas no verian con
buenos ojos que sus empleados
dediquen parte de su jornada a
ideas nuevas poco concretas.
Incluso en algunos entornos,
los intraemprendedores pue-
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den resultar incomodos porque
ponen todo en cuestién y se
atreven a probar caminos que
no han sido explorados previa-
mente. Algunas organizaciones
pueden mostrar una extremada
resistencia al cambio pero ahi
estd el gran reto de los intra-
emprendedores.

José Manuel Vega

)) Lo que es una realidad
incuestionable, es que los em-
pleados pueden ser la mejor
fuente de informacidon en todo
lo referente a la propia compa-
fifa, tanto a nivel organizativo,
como de disefio de productos
y servicios. Los empleados con
mas talento son los pilares so-
bre los que construir la trans-
formacion de cualquier empre-

sa.
)) Intraemprender es una
tendencia imparable y el pro-
fesional de perfil intraempren-
dedor se ha convertido en es-
pecialmente valioso para las
grandes compafilas porque
impulsa el cambio desde den-
tro, lidera la innovacion, inicia
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lineas de negocio novedosas y
lleva a la prdctica ideas que se
salen de lo comun.

)) Llegados a este pun-
to, surgen dos preguntas cla-
ve: ¢écomo puedo favorecer
el intraemprendimiento en
mi empresa? y ¢cdmo pue-
de convertirse un profesio-
nal en intraemprendedor?

Desde la perspectiva del em-
presario, fomentar el intraem-
prendimiento tiene un clave
principal: la libertad. La gene-
racién de entornos de alta mo-

innovacidén abierta o la adop-
cion de métodos de trabajo
agiles.

)) Por su parte, desde la
perspectiva del empleado, con-
vertirse en intraemprendedor
implica, en primer lugar, ser
un gran profesional de su area,
un especialista en su parcela
de actividad. Ademads, hay una
cuestion de actitud que debe
inspirarse en el espiritu em-
prendedor. Los emprendedores
destacan por valores como la
pasion, la mentalidad ganado-
ra, la motivacion o la capaci-

[ “Desde la perspectiva del
empresario, fomentar el

intraemprendimiento tiene un clave
principal: la libertad” ]

tivacion pasa necesariamente
por dotar a los profesionales de
la libertad suficiente para que
puedan experimentar y equivo-
carse, probar y rectificar, en de-
finitiva, hacer las cosas de otra
forma e innovar. La cultura del
error y el estimulo intelectual
son la base de la innovacién.

)) Por tanto, las empresas
deben de ser capaces de rein-
ventar su organizacion sobre
nuevos pilares como la estruc-
tura horizontal, el estimulo de
las ideas y el conocimiento, los
espacios abiertos, la filosofia
open-office, la co-creacidn, la
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dad de ejecucion. Estos valores
son el complemento ideal para
cualquier gran profesional que
sin actitud, se convertirda en un
profesional mediocre.

)) Finalmente, el intraem-
prendedor debe inspirarse en
las singularidades que dife-
rencian a las startups de éxito
global. Por encima de secto-
res de actividad y mercados,
existen cinco singularidades
que diferencian a los mejores:

primero - la capacidad para ana-
lizar modelos de negocio y vi-
rarlos en el momento oportuno.

segundo - la capacidad para
vender productos vy servi-
cios, pero también proyec-
tos e ideas, porque las em-
presas estan para vender.
Sin ventas, no hay empresas.

tercero - la sensibilidad ha-
cia el cliente, sus particula-
ridades y sus circunstancias

cuarto - la asimilacion de
la economia digital y la co-
rrecta integraciéon en los
procesos de la empresa

quinto - la diferenciacién con
respecto a la competencia me-
diante estrategias que van mas
allad del precio.

)) El profesional que sea
capaz de ser bueno en lo suyo,
tenga actitud emprendedora vy
conocimientos sobre negocio,
ventas y ambito digital, serd sin
duda un intraemprendedor con
uninsuperable nivel de emplea-
bilidad. Ylaempresa que sea ca-
paz de generar entornos de alta
motivacidn, se convertira en un
iman para este tipo de profe-
sionales. La combinacion de
ambos sdlo puede transformar-
se en éxito y beneficio futuro.
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